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Pategninger

Ledelsespiategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. september
2018 - 31.august 2019 for Holbak Golfklub.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af klubbens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. august 2019 samt af resultatet af klubbens aktiviteter og pengestremme for
2018/19.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for udviklingen i
klubbens aktiviteter og ekonomiske forhold, drets resultat og finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. -

Holbak, den 11. november 2019

Bestyrelsen

Bjarne Kjarside hri Sgjer ik’ Madsen
Formand assgfer Béstyrelsesmedlem
an Kipling Morten Schou Pia Berg
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem

Sndes

Michael Sander
Bestyrelsesmedlem



Pategninger
Den uafhzengige revisors erklzring om udvidet gennemgang

Til medlemmerne af Holbak Golfklub

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af &rsregnskabet for Holbak Golfklub for regnskabsaret 1. september
2018 — 31. august 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. august 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 1. september 2018 — 31. august 2019 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Fremhzevelse af forhold vedrerende udvidet gennemgang

I resultatopgerelsen er medtaget godkendte budgetter som sammenligningstal. Budgetterne har ikke va-
ret underlagt udvidet gennemgang.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstan-
dard for smé virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af 4rsregn-
skaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nzrmere
beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af &rsregnskabet". Vi er uathangige
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede bevis er tilstreekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nodvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pé
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere sel-
skabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af drsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pa at opné begraenset sikkerhed for vores konklusion om é&rsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opné yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af foresporgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmassigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraeevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og viud-
rykker derfor ingen revisionskonklusion om érsregnskabet.
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Pategninger

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af &rsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnska-
bet eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde ve-
sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til drsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Holbzk, den 15. november 2019
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret isionspartnerselskab
-nr. 33 V242 81 :

Benry Lu \_J

' statsautoriseret revisor

mng-nr.15270




Ledelsesberetning
Kluboplysninger

Klubben

Bestyrelse

HEADPRO/
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Bankforbindelse

Revision

Ledelsesberetning

Holba=k Golfklub

Dragerupvej 50

4300 Holbaek

Telefon: 59 43 4579

Telefax: 59 43 51 61
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Bjame Kjzerside, formand
John Sejer, kasserer
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Jan Kipling

Morten Schou,
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Michael Sander-

Ole Rasmussen

Sparekassen Sjaelland
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Hoved- og negletal

Set over en seksarig periode kan klubbens udvikling beskrives ved disse hoved- og negletal (2014/15 = in-
deks 100):

11000 kr. 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16  2014/15

Kontingenter — bagrum 4362  4.287 4.238 4.335 4.435
Tilskud fra kommunen 49 65 32 85 69
Sponsorer, netto 487 407 462 403 388
Greenfeet diverse 863 762 731 703 714
Indtaegter 57761  5.521 5.463 5.526 5.606
Indicegtsindeks 103 98 97 99 100
Kontingentindtegtsindeks 98 97 96 98 100
Banedrift 2.047 1943 2.064 2.474 2.545
Trening samt udvalg 423 642 593 404 422
Klubhus 606 569 623 548 503
Administration og sekretariat 1.551 1.396 1.140 1.041 1.038
Omkostninger 4.627  4.550 4.420 4.467 4.508
Ombkosmingsindeks . 103 101 98 99 100
Baneomkostningsindeks 80 76 81 97 100
Administrationsomkostningsindeks 149 134 110 100 100
Renter 48 57 74 97 112
Afskrivninger 967 881 863 837 876
Resultat 119 33 106 125 110
Samlede aktiver 10.179 10.246 10.570 10.693 10.464
Samlet gaeld og hensettelser 2646 2916 3.384 3.779 3.904
Geeldsindeks 68 75 87 97 100
Egenkapital 7.533  7.330 7.186 6.914 6.560
Soliditetsgrad 74,0% 71,5% 68,0% 64,7% 62,7%
Medlemmer i alt 1.002 975 985 1.004 1.032
Heraf aktive 889 856 840 822 842
Indeks aktive 106 102 100 98 100
Seniorkontingent, kr. pr. ar 5.900  5.900 5.900 5.900 5.900



Beretning

Arsregnskabet for Holbak Golfklub er udarbejdet i henhold til drsregnskabslovens bestemmelser.
Vort revisionsfirmas gennemgang af regnskabet folger erklaringsstandarden for sma og mellemstore
virksomheder benzvnt udvidet gennemgang, hvor der tages hejde for de mindre selskabers karakte-
ristika.

Holbzk Golfklub budgetterede for regnskabsaret 2018/19 med et overskud pa 51 t.kr. og realiserede
et overskud pa 119 t.kr. Resultatet sammenseetter sig sdledes:

1000 kr. Resultat Budget Resultat
2017/18
Indtzegter 5.761 5.528 5.521
Omkostninger til drift 4.627 4.532 4.550
Afskrivninger 967 865 881
Renter 48 67 57
Resultat 119 51 33

Den positive tendens fra 2018 er fortsat i 2019. Alene i 2018/19 er antallet af aktive steget med 33
eller 3,9% i forhold til 2017/18. Det samlede antal medlemmer inkluderer passive medlemmer, og
antallet af passive er reduceret over drene efter bortfald af indskud for medlemmer, som tidligere har
betalt fuldt indskud til Holbak Golfklub eller en anden DGU klub.

Som felge af medlemsudviklingen steg kontingentindtaegterne i forhold til budget og foregéende ér.
Greenfeeindtegterne steg med ca. 26 t.kr..

I december 2018 modtog vi momskompensation som felge af godkendelsen af Holbak Golfklub
som almennyttig forening. Kompensationen udgjorde 108 t.kr., som indgar i indtaegterne.

Ca. 76 % af indtagterne er medlemskontingenter og lejeindtagter for bagrum (sidste ar 78 %),
greenfeeindtegter udger ca. 12% (sidste ar 12%), og nettosponsorindtagter ca. 8 % (sidste ar ca. 8
%). Momskompensation samt kommunalt medlems- og lokaletilskud udger 3%.

Vores Proshop har 1 2018/19 bidraget med ca. 1%, og den andel forventer vi stiger i 2019/20.

Der er fra balancedagen og til dato ikke indtruffet forhold, som i vasentlig grad forrykker arets re-
sultat og vurderingen af arsrapporten.

For regnskabsaret 2019/20 budgetterer klubben med et underskud pé ca. 59 tkr.. I budgettet er for-
udsat en kontingentstigning pa kr. 200,- for et fuldtidsmedlem. Indskud fortsatter uaendret.



Regnskabspraksis
Arsregnskabet for Holbak Golfklub er udarbejdet i overensstemmelse med érsregnskabslovens be-
stemmelser for A virksomheder, der foreskriver regler for opstilling af aktiver og passiver, men giver

valgfrihed ved udformningen af resultatopgerelsen.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med almindeligt anerkendte regnskabsprincipper. Der
er anvendt folgende regnskabspraksis, som er uandret i1 forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og méling

Aktiver indregnes i balancen, nér det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at
fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde foreningen, og aktivets veaerdi kan maéles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér foreningen som folge af en tidligere begivenhed har en
retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
foreningen, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter ferste indregning
sker som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indreg-
nes med de belob, der vedrorer regnskabséret.

Resultatopgerelsen

Indtzaegter

Kontingentindtagter og tilskud indtagtsferes i de relevante regnskabsperioder. Renter periodiseres
ikke, idet de omfatter de 4. forudgaende hele kvartaler.

Balancen

Materielle anlzegsaktiver

Baneanlag, bygninger og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar méles til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostprisen. Der foretages linezre afskrivninger baseret pa falgende vurd
ering af aktivernes forventede brugstider:

Baneanleg og bygninger 1040 ar
Kontormaskiner og inventar 3-54r

idet afskrivninger pa nyanskaffelser til bane og bygninger tilpasses den planlagte restafskrivnings-
periode pa de eksisterende anlaeg.



Regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender vardiansettes til palydende verdi med fradrag af hensattelse til imodegaelse af
tab. Hensattelse til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehaven-
der.

Pengestremsopgerelse

Pengestremsopgerelsen for foreningen prasenteres efter den indirekte metode og viser penge-
stromme vedrerende drift, investeringer og finansiering samt foreningens likvider ved regnskabs-
arets begyndelse og slutning.

Pengestromme vedrerende driftsaktiviteter opgeres som driftsresultatet reguleret for ikke kontante
driftsposter og @ndring i driftskapital.

Pengestremme vedrerende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb, udvik-
ling, forbedring og salg med videre af materielle anlegsaktiver.

Pengestremme vedrerende finansieringsaktiviteter omfatter optagelse af ldn og afdrag pa rentebz-
rende gaeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger.

=q0=



ARSREGNSKAB

Resultatopgerelse for perioden 1.9. — 31.8.

sflfat Resultat Budget  Budget

2017/18 2018/19  2018/19 2019/20
T.KR. Note KR. T.KR. T.KR.

4.078 Kontingentindtaegter 1 4.149.043 4.108 4,285

209 Leje af bagrum og skabe 230.234 209 232

647 Greenfee m.m. (SGO + MV) 673.493 642 675

46 Lokaletilskud 49.423 43 49

407 Sponsorindtagter, netto 2 487.122 356 440

Indtagter Proshop 58.141 140

19 Medlemstilskud 0 22 0

115 Diverse indteegter 114.297 148 100

| 5.521 INDTAGTER ‘ 5.761.753 5.528 5.921

1.943 Banedrift 3 2.047.211 2.160 2.149

400 Treening 248.013 220 325

124 Junior og sportsudvalg 4 99.641 124 113

11 Turneringsudvalg -13.154 10 -21

108 @vrige udvalg 5 88.204 140 224

569 Drift af klubhus 6 606.389 544 630

1.396 Sekretariat og administration £ 1.550.624 1.356 1.525

4.550 OMKOSTNINGER 4.626.928 4.554 4.945

Resultat far afskrivninger og finansielle po-

971 ster 1.134.825 974 976

881 Afskrivninger 967.266 890 987

90 Resultat for finansielle poster 167.559 84 -11

57 Renteudgifter 8 48.231 49 48

33 ARETS RESULTAT 119.328 35 -59

=g



ARSREGNSKAB

Balance

31.8. Budget pr. Budget pr.
2018 31.8.2019 31.8.2020

T.KR Note 31.8.2019  T.KKR. TXKR.
520 Klubhus pa lejet grund 520.000 520 520
2.101 Baneanlag 1.976.470 2.067 1.995
656 Maskiner 931.209 1.026 1.156
4,932 Klubhus/bagrum 4.610.374 4.676 4.432
228 Inventar 268.287 227 228
471 @vrige anlaeg 477.128 437 471
8.908 ANLAGSAKTIVER 9 8.783.468 8.953 8.802
Varelager shop 156.000 0 300
139 Tilgodehavender 111.669 368 100
1.199 Likvide beholdninger 1.127.740 703 832
1.338 OMSATNINGSAKTIVER 1.395.409 1.071 1.232
10.246 AKTIVER 10.178.877 10.024 10.034
7.186 Egenkapital primo 7.330.220 7.330 7.533
111 Arets indskud fra nye medlemmer 83.500 111 60
33 Arets resultat 119.328 35 -59
7.330 EGENKAPITAL 7.533.048 7.476 8.665
1.853 Prioritetsgaeld Nykredit 1.479.523 1.485 1131
1.853 Langfristet geld 1.479.523 1.485 1.131
0 Sparekassen Sjalland 0 0 0
195 Kreditorer 234.959 195 250
80 Skyldige omkostninger 179.494 80 90
213 Anden gald 210.041 213 495
488 Kortfristet gzeld 624.494 488 835
283 Feriepenge- og overtidsforpligtelser 284.106 283 284
292 Andre henseattelser 257.706 292 250
575 Hensaettelser 541.812 575 534
10.246 PASSIVER 10.178.877 10.024 10.034

Til sikkerhed for mellemvarende med Sparekassen Sjalland A/S er deponeret ejerpantebrev pé



kr. 2.580.000 i klubhus pé lejet grund, samt til realkredit pantebreve kr. 5.338.000 til sikkerhed for
Nykredit Realkredit A/S.

ARSREGNSKAB
Pengestremsopgeorelse Realiseret  Realiseret Budget
2018/19 2017/18 2019/20
Periodens resultat 119.328 32.752 -59.048
Afskrivninger incl. tab/gevinst ved salg 967.266 925.571 976.000
Resultat for afskrivninger 1.086.594 958.323 916.952
Forskydninger:
Tilgodehavender 27.185 -29.632 11.669
Varelager -156.000 -144.000
Div. kred. og skyldige omkostn. 136.478 -84.535 210.506
Diverse hensattelser -33.255 -13.641 -7.812
Arets indskud fra nye medlemmer 83.500 111.000 60.000
Pengestromme fra driften 57.908 941.515 130.363
Investeringer
Bane, maskiner, klubhus -842.008 -767.003 -994.532
Pengestromme fra investeringer -842.008 -767.003  -994.532
Finansiering:

Sparekassen Sjalland, kassekredit

Prioritetslan Nykredit -373.527 -369.194  -348.523
Pengestremme fra finansiering -373.527 -369.194  -348.523
AEndring i likvider i alt -71.033 -194.682  -295.740
Specifikation:

Likvider primo 1.198.773  1.393.455 1.127.740
Likvider ultimo 1.127.740  1.198.773 832.000
Aindring -71.033 -194.682  -295.740

Disponibel driftslikviditet ultimo:

Kasse og bank 1.127.740  1.198.773 §32.000
Kassekredit, saldo

Kassekredit, max. 2.140.000  2.140.000 2.140.000
Disponibel driftslikviditet i alt 3.267.740  3.338.773  2.972.000

-13-



ARSREGNSKAB

Noter
Resultat Resultat Budget  Budget
2017/18 2018/19 2018/19  2019/20
T.KR. KR. T.KR. T.KR.
1 Kontingentindtzegter
136 Medlemmer under 25 &r 94.137 136 109
3.694 Medlemmer over 25 ar 3.807.106 3.718 3.925
248 Sponsorer m.v. 247.800 254 251
4.078 lalt 4.149.043 4.108 4.285
2 Sponsorindtagter
778 Faktureret brutto 803.741 702 800
-371 Omkostninger til erhvervsklub m.m. -316.619 -346 -360
-407 Nettoindtegter 487.122 356 440
3 Banedrift
1.318 Lenninger m.v. 1.501.751 1.541 1.592
358 Vedligeholdelse bane og bygninger 261.920 386 338
306 Drift og vedligeholdelse maskiner 327.469 263 252
15 Diverse udgifter, baneudvalg 6.399 15 7
-54 Dirift af golfbiler -50.923 -45 -40
1.943 lalt 2.046.616 2.160 2.149
4 Junior og sportsudvalg
75 Juniorafdeling, traning, matcher 51.242 75 70
0 Udlodning fra spillehaller 0 0 0
34 Eliteafdeling, treening, matcher 31.406 34 106
15 Regionsgolf 16.993 15 7
124 1alt 99.641 124 183
S Ovrige udvalg
4 Mixudvalg 18.642 17 21
11 Begynderudvalg 9.796 11 20
32 Trivselsudvalg 620 31 100
0 Hverveudvalg 1.640 7 5
2 Regel- og dommerudvalg 30.226 11 16
4 Kommunikationsudvalg 6.830 4 57
55 Klubhusudvalg 20.450 59 5
108 Talt 88.204 140 224

-14 -



ARSREGNSKAB

Noter
Resultat Resultat Budget Budget
2017/18 2018/19 2018/19  2019/20
T.KR. KR. T.KR. T.KR.
6 Drift af klubhus
208 Faste driftsudgifter til klubhus 244.560 208 257
100 Vedligeholdelse 72.177 75 100
221 Rengering 233.891 221 240
33 Tyverialarm 18.051 33 20
7 Andre klubhusudgifter 37.709 7 15
569 1alt 606.388 544 632
7 Sekretariat og administration
143 Kontingent DGU m.fl. 148.194 146 150
31 Forsikringer 38.443 31 40
49 Markedsfering 49.237 49 13
11 Generalforsamling 8.686 11 5
16 Medeudgifter bestyrelsen 25.999 16 26
40 Udvalgsdag 46.571 39 50
5 Banekontrol 6.256 7 6
12 Diverse udgifter 10.000 12 20
662 Len, administration 749.407 690 760
24 ATP, AER, AES m.v. 33.314 24 35
14 Porto og kontorartikler 11.612 14 15
16 Telefon 13.572 16 15
127 EDB 136.826 97 75
13 Gebyrer til PBS, bank, DGU 19.490 13 20
207 Honorarer revisor, advokat, bogfering 197.670 165 240
-25 Splitmoms 0 -30 0
51 @vrige omkostninger / viderefaktureringer 55.347 56 55
1.396 Talt 1.550.624 1.356 1:525

-15-



ARSREGNSKAB

Noter
Resultat Resultat Budget  Budget
2017/18 2018/19 2018/19  2019/20
T.KR. KR. T.KR. TXKR.
8 Renter
55 Realkreditrenter 42.096 62 42
2 Renter pengeinstitut 6.134 5 6
57 Talt 48.230 67 48
Anlagsaktiver
Klubhus/ vrige an-
Baneanleg Maskiner  bagrum Inventar leg I alt
Anskaffelsessum, primo 7.746.452 5.929.298 10.897.027 1.395.272 1.439.641  27.407.690
Afgang til anskaffelsessum -527.383 -527.383
Tilgang 93.06 680.213 33.600  100.000 44.474 951.383
I ALT ANSKAF-
FELSSUM 7.839.548 6.082.128 10.930.627 1.495.272 1.484.115  27.831.690
Af- og nedskrivninger primo 5.645.200 5.273.007 5.965.067 1.166.737 968.952 19.018.964
Periodens afskrivninger 217.878  405.294 355185 60.250 38.035 1.076.641
Afskrivninger, afgang -527.383 -527.383
I ALT AF- OG NED-
SKRIVNINGER 5.863.078 5.150.918 6.320.252 1.226.987 1.006.987  19.568.222
BOGF@RT VARDI UL-
TIMO 1.976.470 931.210 4.610.375  268.285 477.128 8.263.468
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